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VORBERICHT ZUM FINANZPLAN 2020 - 2025

1.1

1.2

1.3

1.4

Allgemeine Bemerkungen

Der Finanzplan ist kein Mehrjahresbudget, sondern er soll vielmehr die allgemeine Tendenz, die finanziellen Méglichkeiten und die aus den
vorgesehenen Investitionen erwachsenen Folgekosten aufzeigen. Sdmtliche Kredite der Investitionsrechnung sind unabhangig vom
Finanzplan durch das zustandige Organ zu bewilligen. Gemass Art. 64 der Gemeindeverordnung vom 16. Dezember 1998 soll er die
nachsten 4 - 8 Jahre umfassen und muss vollstandig sein. Damit soll dem Gemeinderat ein strategisches Planungsinstrument zur
Verfligung gestellt werden, welches Auskunft Uber die finanzielle Tragbarkeit von kiinftigen Investitionen gibt. Der Finanzplan ist daher
nicht nur gesetzlich vorgeschrieben, sondern er ist gleichzeitig die Grundlage flr die Bestimmung von Prioritdten bei den Investitionen,
sowie flr die Festsetzung von Steueranlagen und GeblUhrenansétzen. Er gilt als wichtigstes Fllhrungsinstrument der finanziellen Belange
einer Gemeinde.

Finanzplanersteller

Der vorliegende Finanzplan wurde durch die Finanzverwaltung zu Handen der Finanzkommission und des Gemeinderates erstellt.

Die Zahlen basieren auf den Investitionsplanen der vorangehenden Jahre und auf den diesjahrigen Investitionseingaben der Ressorts,
Kommissionen und Abteilungen.

Grundlagen
Fir die Erstellung des Finanzplanes wird das Finanzplanungstool der Kantonalen Planungsgruppe (KPG) eingesetzt. Im Finanzplan sind

sdmtliche Sonderrechnungen und Spezialfinanzierungen integriert und die Investitionsfolgekosten/-ertrége in den entsprechenden
Planjahren enthalten.

Als Grundlage fur die Prognoseannahmen dienten die Jahresrechnung 2019, das Budget 2021 und die Erwartungen fiir das Jahr 2020
soweit wie bis Ende August 2020 absehbar.

Werterhalt Spezialfinanzierungen Wasser und Abwasser

Gemass dem Schreiben vom Wasser- und Energiewirtschaftsamt vom 4. Juni 2004 besteht keine Verpflichtung mehr Giber 60% der vollen
Einlage in die Spezialfinanzierung zu budgetieren. Falls der Bestand der Spezialfinanzierung Werterhalt mindestens 25% des
Wiederbeschaffungswertes erreicht, kann auf Einlagen teilweise oder ganz verzichtet werden.

Die Einlagen werden bei der Wasserversorgung in den nachsten Jahren neu mit 100% (alt 80%) erfolgen, dagegen bei der
Abwasserentsorgung neu mit 70% (alt mit 60%). Zuséatzlich werden die vereinnahmten Anschlussgebiihren voll in die jeweiligen
Spezialfinanzierungen Werterhalt eingelegt. Damit soll die mittel-/langfristige Investitionsplanung gesichert werden kénnen.
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2. Geplante Investitionen 2021 - 2025

Steuerfinanzierte Investitionen:

e Ersatz Feuerwehrfahrzeuge CHF 100'000
e Sanierung Friedhof CHF 400°000
e Neue Doppelturnhalle CHF 12'500°000
e Anpassung bestehende Turnhalle CHF 500°000
e Sanierung/Erweiterung Gemeindeverwaltung CHF 3200000
e FErsatz Server CHF 70’000
e Sanierung Zivilschutzanlage Sportzentrum CHF 2000000
e Sanierungen und Ausbau von Gemeindestrassen CHF 5190000
e Sanierung Vorplatz und Werkhof CHF 500'000
e FErsatz von Maschinen und Fahrzeugen CHF 1210000
e Sanierung Parkplatze CHF 510’000
o Ortsplanung (Gefahrenkarte, Leitbild, RLEK) CHF 360'000
e FEiger+-Gestaltung CHF 150'000
e Beitrag Sportzentrum CHF 600°000
= Total Bruttoinvestitionen (steuerfinanziert) CHF 27°290°000
e /. Beitrage Dritter 1'250°000
= Total Nettoinvestitionen (steuerfinanziert) CHF 26°040’000
Spezialfinanzierte Investitionen:

e [nvestitionen Wasserversorgung netto CHF 6530000
¢ Investitionen Abwasserentsorgung netto CHF 7200000
e [nvestitionen Abfallentsorgung CHF 300’000
= Total Investitionen (spezialfinanziert) CHF 14°030°000

[ Total Investitionsvolumen netto 2021 — 2025 CHF_40°070°000 |




VORBERICHT ZUM FINANZPLAN 2020 - 2025

3. Kommentar zur Ergebnistabelle

- Die Planung basiert auf einer Gemeindesteueranlage von 1.79 fir natiirliche und juristische Personen.

- Aktuell geht man in der Gemeinde Grindelwald davon aus, dass der amtliche Wert (AW) im Median ca. 40% des Verkehrswertes
einer Liegenschaft ausmacht. Ab ca. 2020 soll kantonsweit der AW 70% des Verkehrswertes ausmachen. Im vorliegenden
Finanzplan sind diese Anderungen eingerechnet. Gemass aktuellem Kenntnisstand kann mit 68% mehr Liegenschaftssteuern
gerechnet werden.

- Die Neubewertungsreserve muss finf Jahre nach Inkrafttreten der HRM2-Vorschriften zu Gunsten der Erfolgsrechnung aufgeltst
werden. Diese fiihrt in den Jahren ab 2021 bis 2025 zu einer Verbesserung von voraussichtlich CHF 310°000.-- pro Jahr.

- Die Nettoverschuldung erhéht sich um durchschnittlich ca. CHF 3.3 Mio. jahrlich. Entsprechend bewegt sich der
Selbstfinanzierungsgrad unter den angestrebten 100%, d.h. die Mittel fir die Finanzierung (Selbstfinanzierung) kénnen nicht selber
erarbeitet werden, dies fihrt zu einer Erhdhung der Verschuldung.

- Bedingt durch die hohen Investitionen einerseits und den neu linearen Abschreibungen nach Nutzungsdauer andererseits wird der
Abschreibungsbedarf abhéngig von den realisierten Investitionen ansteigen. Dadurch wird sich das Ergebnis des
Gemeindehaushaltes von Jahr zu Jahr verschlechtern.

Es wird darauf hingewiesen, dass der im Finanzplan ausgewiesene Mehrbedarf an Fremdmitteln in den Planjahren zu einer immer
héheren Verschuldung fiihrt. Die Gemeinde kann ihre Investitionen nur teilweise mit eigenen Mitteln finanzieren.

3818 Grindelwald, 13.10.2020 nzverwalter

Michael Wy5s




GENEHMIGUNG DES FINANZPLANES 2020 - 2025

Genehmigung

Der Finanzplan 2020 - 2025 wurde durch den Gemeinderat an der Sitzuhg vom 13.10.2020 beraten und beschlossen.

Grindelwald, 13.10.2020 Namens des Gemeinderates




Finanzplan Gemeinde Grindelwald 2021 - 2025

Tabelle 10: Ergebnisse der Finanzplanung - konsolidierter Haushalt Version vom  12.11.20

Betrége in CHF 1'000
Prognoseperiode

Basisjahr 2020 2021 2022/ 2023 2024 2025

1. Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)
1.a Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 890 620 328 392 479 575
1.b Ergebnis aus Finanzierung 382 377 396 423 450 486

operatives Ergebnis 1'272 997 723 815 929 1'060
1.c ausserordentliches Ergebnis -1'181 -701 -371 -271 -232 88 |total:
1.d Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten 91 296 352 543 698 1'149 3'130
2. Investitionen und Finanzanlagen total:
2.a steuerfinanzierte Nettoinvestitionen 1'630 2'410 3'910 8'430 7'850 3'440 27'670
2.b geblhrenfinanzierte Nettoinvestitionen 2'570 3'710 2'400 2'660 2'650 2'610 16'600
2.c Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
3. Finanzierung von Investitionen/Anlagen
3.a neuer Fremdmittelbedarf 0 4'560 8'466 18'152 27'254 32'867
3.b bestehende Schulden 24'210 20210 18210 15'210 12'210 8210
3.c total Fremdmittel kumuliert 24'210 24'770 26'676 33'362 39'464 41'077
4. Folgekosten neue Investitionen/Anlagen
4.a Abschreibungen 126 246 429 641 763 1'337
4.b Zinsen gemass Mittelfluss 0 9 33 93 182 240
4.c Folgebetriebskosten/-erlése 0 0 0 0 0 0|total:
4.d Total Investitionsfolgekosten 126 255 462 734 945 1'678 4'100
4.e Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten 91 296 352 543 698 1'149 3'130
4.f Gesamtergebnis Erfolgsrg. mit Folgekosten -35 42 -109 -191 -247 -429 -970
5. Finanzpolitische Reserve (allg. HH) total:
5.a Ergebnis vor Einlage/Entnahme finanzpol. Reserve -35 42 -109 -191 -247 -429 -970
5.b Einlage finanzpolitische Reserve (zus. Abschr.) 0 371 270 229 207 60 1137
5.c Entnahme finanzpolitische Reserve (BUQ <= 30%) 0 0 0 0 0 0 0

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung : | >
6. Deckung in Steueranlagezehnteln (StAnZl) total:
6.a 1 StAnZI 644 627 629 639 647 657 641
6.b Gesamtergebnis in StAnZI. -0.1 -0.5 -0.6 -0.7 -0.7 -0.7 -0.5




Finanzplan Gemeinde Grindelwald 2021 - 2025

Tabelle 10: Ergebnisse der Finanzplanung - allgemeiner Haushalt

Version vom 12.11.20

Betrédge in CHF 1'000
Prognoseperiode

Basisjahr 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)
1.a Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 1'264 830 502 564 646 738
1.b  Ergebnis aus Finanzierung 406 398 439 472 506 549

operatives Ergebnis 1'670 1'228 941 1'036 1152 1'286
1.c ausserordentliches Ergebnis -1'181 -701 -371 -271 -232 88 |total:
1.d Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten 489 527 570 765 921 1'375 4'646
2. Investitionen und Finanzanlagen
2.a steuerfinanzierte Nettoinvestitionen 1'630 2'410 3'910 8'430 7'850 3'440
2.b Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
3. Finanzierung von Investitionen/Anlagen
3.a neuer Fremdmittelbedarf 0 4'560 8'466 18'152 27'254 32'867
3.b bestehende Schulden 24210 20'210 18210 15210 12210 8'210
3.c total Fremdmittel kumuliert 24'210 24'770 26'676 33'362 39'464 41'077
4. Folgekosten neue Investitionen/Anlagen
4.a Abschreibungen 82 147 268 443 532 1'074
4.b Zinsen gemass Mittelfluss 0 9 33 93 182 240
4.c Folgebetriebskosten/-erlése 0 0 0 0 0 0|total:
4.d Total Investitionsfolgekosten 82 156 300 536 714 1'314 3102
4.e Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten 489 527 570 765 921 1'375 4'646
4.f Gesamtergebnis Erfolgsrg. mit Folgekosten 407 371 270 229 207 60 1'544
5. Finanzpolitische Reserve total:
5.a Ergebnis vor Einlage/Entnahme finanzpol. Reserve 407 371 270 229 207 60 1'644
5.b Einlage finanzpolitische Reserve (zus. Abschr.) 0 371 270 229 207 60 1137
5.c Entnahme finanzpolitische Reserve (BUQ <= 30%) 0 0 0 0 0 0 0

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung
6. Deckung in Steueranlagezehnteln (StAnZl) total:
6.a 1 StAnZl 644 627 629 639 647 657 641
6.b Gesamtergebnis in StAnZI. 0.6] 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1




Finanzplan Gemeinde Grindelwald 2021 - 2025

Version vom 12.11.20

Tabelle 10: Ergebnisse der Finanzplanung - gebtihrenfinanzierter Haushalt

Betrédge in CHF 1'000
Prognoseperiode

Basisjahr 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1. Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)
1.a Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -374 -210 -175 -172 -167 -163
1.b  Ergebnis aus Finanzierung -24 -21 -43 -49 -56 -63
operatives Ergebnis -398 -230 -218 -222 -223 -226
1.c ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0|total:
1.d Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten -398 -230 -218 -222 -223 -226 -1'516
2. Investitionen und Finanzanlagen
2.a gebuhrenfinanzierte Nettoinvestitionen 2'570 3'710 2'400 2'660 2'650 2'610
2.b gebiihrenfinanzierte Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
4. Folgekosten neue Investitionen/Anlagen
4.a Abschreibungen 45 99 162 198 231 264 total:
4.d Total Investitionsfolgekosten 45 99 162 198 231 264 998
4.e Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten -398 -230 -218 -222 -223 -226 -1'616
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung )
7. Selbstfinanzierung und SFG total:
7.a Selbstfinanzierung gebihrenfinanziert 1'5631 1'974 1'924 1'890 1'855 1'819 10992
7.b Selbstfinanzierungsgrad alle Spez.fin. 60% 53% 80% 71% 70% 70% 66%




Finanzplan Gemeinde Grindelwald 2021 - 2025

Tabelle 9: Mittelflussrechnung | Version vom 12.11.20

Betrdge in CHF 1'000

|
Mittelzufliisse (+) und Mittelabfliisse (-) 2020 2021 2022 2023 2024 2025|Bemerkungen
1. Bestand flussige Mittel per 1.1. 1'053 | 796 0 0 0 0|gemass Hilfstab. Bestande
2. neues Fremdkapital/flissige Mittel per 1.1. 0 0/ -4'560 -8466| -18'152 -27'254 Endbestand Vorjahr + Veranderung Ifd. Jahr
3.  Mittelzu-/-abiliisse aus betrieblicher Tétigkeit: 4'769| 4'764| 4'404 4'405| 4'398| 4'437
4.  davon steuerfinanzierter Haushalt 3'238 2'790 2'480 2'515 2'543 2'618|inkl. Folgekosten neue Investitionen
5.  davon gebihrenfinanzierter Haushalt 1'5631 1'974 1'924 1'890 1'855 1'819|Folgekosten u.Einlagen (+) / Entnahmen (-)
6. Mittelzu-/-abfliisse aus Investitionstétigkeit: -4'200| -6'120| -6'310| -11'090 | -10'500| -6'050
7.  davon steuerfinanzierter Haushalt -1'630| -2'410| -3'910, -8'430| -7'850, -3'440Investitionen und Sachanl. Finanzvermégen
8. davon gebihrenfinanzierter Haushalt -2'570, -3'710| -2'400, -2'660| -2'650, -2'610/ gemadss Tab. 2, Investitionen
9.  Mittelzu-/-abfliisse aus Finanzierungstétigkeit: -826 | -4'000| -2'000, -3'000| -3'000, -4'000
10. davon Ergebnis aus Finanzierung 0/ -4'000/ -2'000, -3'000, -3'000| -4'000
11. davon Finanzanlagen -826 0 0 0 0 0/gem. Hilfstab. Besténde
12. davon Aktivzins neuer Bestand flissige Mittel 0 0 0 0 0 0
13. davon Passivzins neues Fremdkapital 0 -9 -33 -93 -182 -240
14. Bestand flussige Mittel per 31.12. 796 0 0 0 0 0
15. Bestand neues Fremdkapital per 31.12. -4'560| -8'466| -18'152| -27'254| -32'867
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Finanzplan Gemeinde Grindelwald 2021 - 2025

Tabelle 13: FINANZKENNZAHLEN

Version vom 12.11.20
Betréage in CHF 1'000

Mittelwert Mittelwert
2015/ 2016|2017/ 2018| 2019 Basis 2020 2021 2022 2023 2024 2025| Prognose

SF ABWASSER

= Selbstfinanzierungsgrad (SFG) 62% 64% 98% 88% 81% 87% 78%
(Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen) *)

= Kostendeckungsgrad (KDG) 97% 98% 98% 97% 97% 96% 97%
(Ertrag ohne Rg.ausgleich / Aufwand ohne Rg.ausgleich)

= Werterhaltungsquote (WEQ) 1% 13% 14% 15% 16% 17% 14%
(Bestand Werterhaltung/Wiederbeschaffungswerte)

SF WASSER

= Selbstfinanzierungsgrad (SFG) 55% 48% 69% 76% 66% 61% 61%
(Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen) *)

= Kostendeckungsgrad (KDG) 87% 93% 92% 92% 92% 91% 91%
(Ertrag ohne Rg.ausgleich / Aufwand ohne Rg.ausgleich)

= Werterhaltungsquote (WEQ) 3% 4% 5% 6% 6% 7% 5%
(Bestand Werterhaltung/Wiederbeschaffungswerte)
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Tabelle 13: FINANZKENNZAHLEN

SF ABFALL

= Selbstfinanzierungsgrad (SFG)
(Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen) *)

= Kostendeckungsgrad (KDG)
(Ertrag ohne Rg.ausgleich / Aufwand ohne Rg.ausgleich)

2015

2016

2017

2018

2019

Mittelwert
Basis

2020

-1%

99%

2021

-162%

93%

Version vom 12.11.20
Betrdge in CHF 1'000

Mittelwert
2022 2023 2024 2025 Prognose

-1% -38% -1% -1% -161%

92% 91% 91% 90% 93%
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GRAFIKEN

Ergebnis Gesamthaushalt

Ergebnis Allgemeiner Haushalt

i a.ord. Ergebnis Handlungsspielraum

m Bil.tberschuss/-fehlbetrag

ibriges Eigenkapital

1'500 2'000
1'000 — 1'500
/ 1'000 —
500
500
0
0
-500 500
-1'000 -1'000
-1'500 -1'500
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
[ Ergebnis betriebl. Tatigkeit I Ergebnis Finanzierung mm Ergebnis betriebl. Tatigkeit mmmm Ergebnis Finanzierung
e a.ord. Ergebnis Handlungsspielraum e a.ord. Ergebnis Handlungsspielraum
Ergebnis gebiihrenfinanzierter Haushalt Eigenkapitalnachweis
0 50'000
-100 40'000
=200 30'000
-300
20'000
-400
10'000
-500
0
-600 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
| SF i Vorfinanzierungen
i Ergebnis betriebl. Tatigkeit mmmm Ergebnis Finanzierung B Reserven E Neubew.reserve FV

16




Finanzplan Gemeinde Grindelwald 2021 - 2025

Finanzkennzahlen Gesamthaushalt Finanzkennzahlen Gesamthaushalt
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___/\ 2'000
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