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'LH -DKUHVUHFKQXQJ GHU *HPHLQGH *ULQGHDIZI OROMMKDEHVVW SHU
$O0JHPHLQHU +DXVKDOW
6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJ :DVVHU
6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJ $EZDVVHU
6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJ $EIDOO

*HVDPWHUJHEQLYV

'LH (UJHEQLVVH GHU (LQZRKQHUJHPHLBIGHHQ kQ ZWVIOZOWCX D EGIQ JGIPQ 6S HIEYDN. QDWW NOIE SEIB QO
VLQG LP DOOHVDPW EHVVHU DOV EXGJHWLHUW DXVJHIDOOHQ

'LH 6WHXHU XQG *HE*KUHQDQODJH& EGH K BHRY M D KUHWHROYMHDIY G HU W
BWHXHUDQODJH l+U GLH *HPHLQGHVWHXHUQ
A GHV DPWOLFKHQ :HUWHV I+U GLH /LHIJHQVFKDIWVVWHXHUQ
JHXHUZHKUHUVDW]DEJDEH GHV 6WBBWVVWHPHUEHWUDJIHV O0LQ
'LH $EIDOO :DVVHU XQG $EZDVVHUJ®IEHPHLQ XUDBWQ HFOMUFAKOGHW 'LH $PZ&V)VHUJIFHERKUHQ
%HZRKQHUJOHLFKZHUW JHVHQNW BLGHUMNVWOLFKHQ EOLHEHQ XQYHU

'LH %LODQ]VXPPH KDW VLFK LP %HULFKWMWY DKUOYRQHUK|KW 0'HRJ $YVW L HJIHIMW D]X| HELLQHH W INHD H U QDHC
EXGJHWLHUW DXVJHIDOOHQHQ ,Q YHW WU W VRIQH QS VUM E 9] XGIH K USHQ/ W LH IV LV HEQH P LRW H Q Qo @ @&/ D Q |
NXUJIULVWLJIHQ )LQDQ]DQODJHQ JHVFKK BQ B HAM K B HIOFAKHH (EJMAGLLEDIWD B XHU X TLG EX. O VHEIWL HE@WE 6 BQEV
9HUKIOWQLY YRP (LJHQ ]XP JUHPGNDSMNPIO ICPHU %ZIOHD@&H UNHFU EHV M B UAMDH F K

'IKUHQG GLH $EZDVVHUHQWVRUJXQJ ®QQHPHLIQIHEH @DXMVKBBIW EHVLW]W LV\OGHW : IDAW BIHY P UWRU J
GHU $EZDVVHUHQWVRUJXQJ HUK|KWH VLFK QPR% BMXLFRKWXVAHD KU RXPRFDL KV )EBHBLIGIUND®XUE X GG HHV Z H
DXVJHIDOOHQHQ $XIZIQGH XQG GLH SFKXE G H Q YE-HUN IDVIVRHUHNGI UVRUJIX QD XIWeLH JH QOXR &-6)HU *ULRQ G
VLQG GLH K|[KHUHQ ,QYHVWLWLRGOINQW|MWHS-EVEOOHQ WRRUSX)QJ EOLR N@G NXOV LDIWNMHX B O] GBIl IXQDVG
DXV ILQDQJLHOOHU 6LFKW

'HU 3HUVRQDODXIZDQG EOLHE OHQFHKW WIHO® HWUL GE QG EN GIDWHBGW A IHUOAMRIQODOOCIRY WHQLHKHQ WLH I
$EJUHQ]XQJHQ I+U )HULHQ XQG hEHUJHLWJXWKDEHQ DQ

'HQQ ZLU GLH 6WHXHUHLQQDKPHQ GH VUDKUHW P D QDQRKRKHDX® QG YWV HV «E HHEDDQS WDML QIHD BIR (GR @ D
VFKZLHULJHQ =HLW NRQQWH *ULQGHQRDWGVIRWPLLE B E V6 VEXXIFK MWD U W HQ/ 1LBI® @OHHY DDWI H X BB WW |
SURILWLHUW *ULQGHOZDOG LQ *EHUGXRWIOWFKEQWIWEEFZHR \WXQV GROQ GLHHIKHQ DD DXHG LEHOFKH



ILHIHQVFKDIWVVWHXHUQ VRQGHUQ DXFRVRWLGELBXYH H B LIHNQWV KD WX HAHY. GHK®! D@ OIRHPQW B 8 Z E H PIH|
GHP 9RUMDKU HLQH =XQDKPH YRQ IDVWH&+GHQ VIFK ZHHWUEXGKHWYLHUEDUHQ 6MRIGIHUPYWWHNBUR D
NRQQWH &+) OLR PHKU DOV EXGJHWLHUW YHUHLQQDKPW ZHUGH

P DOOJHPHLQHQ +DXVKDOW NDQQ LQNRISWPDW HLIKQV V(K H UV WRML XKW &+)HQ GLXR/ B XVUIFKK HV H Q
$EVFKUHLEXQJHQ ZHUGHQ LP 8PIDQJ RRPH&+)GD GLR ,QRUHMMLWLRQHQ KFR/H W WDHOL\E %BQ BHHRUGX\J W O C

*HVDPWKDIW ZXUGH QHWWR NQDSS WLOGHWREXGREWRHQWHEADQYWVHUWEWGWKLEDQRHUXQUMIUDNME BE
ZLHGHU <EHU 'LH IHWWRYHUWOHUXKQBWOQULSKRY R ZR K LQ HLQZIRKWW R YYHRUP |KH)Q SUR (L
YHUEHVVHUW

'HU *HPHLQGHUDW KDW VLFK LP EHWH WM HQGH)PWVD DQ]YW KDW HIU HIKQHVQ AKX B F K9 W]LDAKODHPL QHH | L
JUHPGNDSLWDO XQG DQ GHQ 10+VVULN@ DLW $Q@@DU H QSR WGLHHD WX H HWQ H LOHHV \GILH VM H  BWQ DMWHULHQ L
GLH +|KH GHU BWHXHUQ XQG GLH 6F KX@HQ Q D) HEWWW HXHHQ WHPHWUL G B & HNJJ H KR HIUHB B Q VIF ¥ R QU W BH]GD U
EHVWHKW PXVV EHL VWHLJHQGHQ QUYHRWXWH EOKQ GAHQ@HAHVBKXQO GXQ B DNV X8 1 ALKHAD G URHD]EX/ QW
S8PVWIQGHQ KRKHQ *HZLQQHQ ZLFKWLJ OJLXW+ B0 PZ XLF&KN®I G IYHR @ EASPK UH L E X Q J HKQU HIQH OH WILGIQHIWY Z D
leKUWH 'LH KRKHQ *HZLQQH LP 9HUEMHLBKXR GBON QIGHKUQLEKWY DQ G QW UL'GHPHLAGWHQ 6FKODJN

IDFKNUHGLWH

7RWDO &+)
GDYRQ
JHEXQGHQ &+)

*5 RPSHWHQ] &#+)
*9 RPSHWHQ] &+)
]X EHVFKOLHVVHQ &+)
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6WDQG SHU
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(LJHQNDSLWDO

SHFKQXQJ

KDOW

SHILDOILQD
VRQHQ
HUVRQHQ

Q *HVDPWKI
Q $OOJHPHL
Q 6SH]LDOIL

SHVHUYHQ
%LODQ]*EHUVFKXVYV

IHKOEHWUDJ |

U +DXVKDOW

Ql

% XGJH

LHUXQJHQ

5HF
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BHOEVWILQDQ]JLHUXQJ )LQDQJLHUXQJVHUJHEQLV

SHFKQXQJ

%X GJH

5HF

KQXQJ

(UJHEQLYVY *HVDPWKDXVKDOW

$EVFKUHLEXQJ 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ

(LQODJHQ LQ )RQGV XQG 6SH]JLDOILQCQ]JLHLI

JXQJHQ

(QWQDKPHQ DXV JRQGV XQG 6SH]LDOILQDQ]

LHUXQJHQ

"HUWEHULFKWLJXQJ 'DUOHKHQ 9HUZDOWXQ

JVYHUP|JHQ

"HUWEHULFKWLJIXQJ %HWHLOLJXQJHQ 9HUZ

DOWXQJVYH

UP|JHQ

$EVFKUHLEXQJHQ ,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH

(LQODJHQ LQ GDV (LJHQNDSLWDO

(QWQDKPHQ DXV GHP (LJHQNDSLWDO

$XIZHUWXQJ 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ

BHOEVWILQDQJLHUXQJ

IHWWRLQYHVWLWLRQHQ

,QYHVWLWLRQVDXVIDEHQ

QYHVWLWLRQVHLQQDKPHQ

IHWWRLQYHVWLWLRQHQ

JLOQDQ]LHUXQJVHUJHEQLYV




*HVWXIWH (UIROJVDXVZHLVH

*HVDPWHU +DXVKDOW

%HWULHEOLFKHU $XI1ZDQG
3HUVRQDODXIZDQG

5HFKQX

b J

%XGIHW

5HFKQX

b J

6DFK XQG *EULJHU %YHWULHEVDXIZDQG

$EVFKUHLEXQJHQ 9HUZDOWXQJVYHUP|JH}Q

(LQODJHQ LQ )RQGV XQG 6SH]ILDOILQDQ

LHUXQJH(

7UDQVIHUDXIZDQG

'XUFKODXIHQGH %HLWUIJH

7TRWDO %HWULHEOLFKHU $XIZDQG

%HWULHEOLFKHU (UWUDJ
JLVNDOHUWUDJ

5HIDOLHQ XQG .RQJHVVLRQHQ

(QWIHOWH

9HUVFKLHGHQH (UWUIJH

(QWQDKPHQ DXV )RQGV XQG 6SHJLDOILQ

DQILHUXQ

7UDQVIHUHUWUDJ

'XUFKODXIHQGH %HLWUIJH

7TRWDO %YHWULHEOLFKHU (UWUDJ

[(5*(%1,6 $86 %(75,(%/,&+(5 7b7,*.(,7
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(LQODJHQ LQ )RQGV XQG 6SHILDOILQDQILHUXQJHQ
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9HUVFKLHGHQH (UWUIJH
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7TUDQVIHUHUWUDJ

'XUFKODXIHQGH %HLWUIJH
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%HWULHEOLFKHU (UWUDJ
JLVNDOHUWUDJ

5HJDOLHQ XQG .RQ|HVVLRQHQ

(QWJIHOWH

9HUVFKLHGHQH (UWUIJH

(QWQDKPHQ DXV )RQGV XQG 6SHILDOILRDQILHUXRIHQ

7UDQVIHUHUWUDJ

'"XUFKODXIHQGH %HLWUIJH

7TRWDO %HWULHEOLFKHU (UWUDJ

[ (5%(%1,6 $86 % (75,(%/, &+ (5 7b7,*.(,7
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$EZDVVHUHQWVRUJXQJ

%HWULHEOLFKHU $XI1ZDQG
3HUVRQDODXIZDQG

5HFKQX

b J

NXGIHW

5HFKQX

6DFK XQG *EULJHU %YHWULHEVDXIZDQGQ

$EVFKUHLEXQJHQ 9HUZDOWXQJVYHUP |

HQ

(LQODJHQ LQ )RQGV XQG 6SHJLDOILQD(

JLHUXQJIHQ

7TUDQVIHUDXIZDQG

'XUFKODXIHQGH %HLWUIJH

7TRWDO %HWULHEOLFKHU $XIZDQG

%HWULHEOLFKHU (UWUDJ
JLVNDOHUWUDJ

5HJDOLHQ XQG .RQ|HVVLRQHOQ

(QWJIHOWH

9HUVFKLHGHQH (UWUIJH

(QWQDKPHQ DXV )RQGV XQG 6SHJLDOIL

QDQJLHUX

HQ

7UDQVIHUHUWUDJ

'XUFKODXIHQGH %HLWUIJH

7TRWDO %YHWULHEOLFKHU (UWUDJ

[(5*(%1.6 $86 %(75,(%/, &+(5 7b7,*.(,7
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%,/$1=

$.7,9(1 5HFKQXQJ 5HFKQXQJ
),1$1=9(50g*(1
)O*VVLIJH OLWWHO XQG NXUJIULVWLJH *HOGDQODJHQ

YJRUGHUXQJHOQ

.XU]JIULVWLJH )LQODQ]DQODJHQ

$NWLYH 5HFKQXQJVDEJUHQ]XQJHQ

9RUUIWH XQG DQJHIDQJHQH $UEHLWHOQ

JLODQ]DQODJHOQ

6DFKDQODJHQ )LQDQ]YHUP[JHQ

YJRUGHUXQJHQ JHJHQ-EHU 6SH]LIRMGYOP|JHUXQJIHQ XQG )

727$1 ),1$1=9(500*(1
9(5:$/781*69(50g* (1
6DFKDQODJHQ 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ

,PPDWHULHOOH $QODJHQ

'DUOHKHQ

WHWHLOLJXQJHQ *UXQGNDSLWDOLHOQ

L OQOYHVWLWLRQVEHLWUIJH

727$/ 9(5:$/781*69(50g*(1

[$.7,9(1 |

3%$66,9(1 S5HFKQXQJ S5HFKQXQJ
)5(0'.$3,78/

.XU]JIULVWLJHV JUHPGNDSLWDO

/DXIHQGH 9HUELQGOLFKNHLWHO

. XUJIULVWLJH JLODQ]JYHUELQGOLFKNHLWHOQ

3DVVLYH 5HFKQXQJVDEJUHQ]XQJHQ

XUJIULVWLJH 5. FNVWHOOXQJHQ

7TRWDO NXUJIULVWLJHV J)UHPGNDSLWDO

/DQJIULVWLIHY JUHPGNDSLWDO

/DQJIULVWLJH JLODQ]YHUELQGOLFKNHLWH®

/IDQJIULVWLJH 5« FNVWHOOXQJHQ

9HUELQGOLFKNHLWHQ JHJHQEXRQGSHRQBUILPDQ]LHUXQJHQ

7RWDO ODQJIULVWLJHY JUHPGNDSLWDO
727$/ )5(0'.$3,7$/
(,*(1.$3,78%/
9HUSIOLFKWXQJHQ 9RUVFK+VVH]IHUX@-BHY 6SH]LDOILODQ

5 FNODJHQ GHU *OREDOEXGJHWEHUHLFKH

9RUILQDQ]LHUXQJHQ

S5SHVHUYHQ

1HXEHZHUWXQJVUHVHUYH )LQDQ]YHUP[JHQ

%LODQ]J*EHUVFKXVV IHKOEHWUIJH

727%1 (,*(1.$3,7%/

[3$66,9(1




)81.7,21(1
(UIROJVUHFKQXQJ

-DKUHVUHFKQXQJ WXGIHW -DKUHVUHFKQXQJ
$X1ZDNQG (LwubDJ $X1ZDQG (UwubDlJ $X1ZLCQG (uUwu

$OOJHPHLQH 9HUZDOWXQJ
IHWWR $X1ZDQG

gl lTHQWOLFKH 2UGQXQJ XQG 6LFKHUKHLW O9HUWHLGLJXQJ
IHWWR $XI1ZDQG

%LOGXQJ
IHWWR $X1ZDQG

.XOWXU 6SRUW XQG )UHL]JHLW
IHWWR $X1ZDQG

*HVXQGKHLW
IHWWR $X1ZDQG

6 RILDOH 6LFKHUKHLW
IHWWR $X1ZDQG

9HUNHKU 1I1DFKULFKWHQ<EHUP
IHWWR $X1ZDQG

8PZHOWVFKXW] 5DXPRUGQXQJ
IHWWR $X1ZDQG

9RONVZLUWVFEFKDIW
IHWWR $X1ZDQG

J)LQDQ]JHQ XQG 6WHXHUQ
IHWWR (UWUDJ

7RWDO



$OOJHPHLQH 9HUZDOWXQJ

-DKUHVUHEFI

%NXGJIF

-DKUHVUHEFI

$X1ZD

oG

(UW

UDJ $XI1ZD

QG

(UW

UDJ $XI1ZD

oG

(UW

JDJ

| IHWWRD

,QVJHVDPW ZXUGHQ GLH %XGJHWV 1QQJG HQ/WH®DW 8 ROID HX Q JNMKIRMWH Q UIGH LJX EINML] GHAK & H{E & X VWL Y
1HXRUJDQLVDWLRQ GHU (LQZRKQHXNHPHEHIZH EHZLOOLJW XQG D

gITHQWOLFKH 2UGQXQJ XQG 6LFKHUKHLW 9HUWHLGLJIJXQJ

“-DKUHVUHFKQXQ

)

%XGJ

HW

-DKU

HVUHFKQXQJ

$XIZLC

(UW

$XIZLC

(UW

$XIZLC

(UW

| IHWWRD

'HU 1HWWRDXIZDQG ILHO XP UXQGLEK)WLHIHU DBOVHEXGAHWLHUW DXVIHQHVZOGHQWOLFKHQ $EZHLF
+|KHUH %XVVHQHLQQDKPHQ LP %HWUDJ YRQ FD &+)
+|KHUH *HE*KUHQHLQQDKPHQ LP DO ®RIQPHDL Q&€) 5SHFKWVZHVHQ
IHWWRPLQGHUDXIZDQG ©9HUWHLGLJIXQJ2 YRQ FD &+)
OHKUHUWUDJ YRQ FD &+)

[+ WDPHUWWRRQHQ HX3HUMRD® DQGHUHU )XQNWLRQHQ

%LOGXQJ
-DKUHVUHFI %XGJF -DKUHVUHFI
$X1ZDRQG (UWUDJ $XI1ZDRG (UWUDJ $XIZDRQG (UWUDJ
| IHWWRDXIZDQG

'HU 1IHWWRDXIZDQG I+U GLH )XQNW LFOQ &t)O G X@LR E MQ HH H V LIF&VXE X G QHSELZHHIL W K XIQH H € WH.@WE O L F K H
OHKUDXIZDQG lU GLH /HKUHUJHKIOWHU YRQ NQDSS &+)

IHWWRPLQGHUDXIZDQG IU GLH 6 R&XOOLHIJHQVFKDIWHQ YRQ FD
IHWWRPHKUHLQQDKPHQ EHL GHU 7DJHVVFKXOH YRQ FD &+)



IHWWRPLQGHUDXIZDQG I-U GLH 6FK*OHUWUDQVSRUWH YRQ FD &
OHKUHLQQDKPHQ 6FKXOYHUZDOWXQJ XRD FO-F&EKAWYOLQJIJH XQG G

XOWXU 6SRUW XQG )UHL]HLW

"-DKUHVUHFKQXQ

)

% XGJk

W

-DKU

HVUHFKQXQJ

$XIZLC

(UW

$XIZLC

(UW

$XIZLC

(UW

IHWWRD

'LH 9HUEHVVHUXQJ GHV 1HWWRHUJHE Q LLWWH \ FG LHHWHHQW) ® DRNKWHLR G X UFXKSGHQ VFK | GHDY §BPREQLYH S U
GHV JUHLEDGHV +HOOEDFK ZHVHQW O HEKQY M UEHW YHRIVED GBV +t HI/OEDHKILVW RR VM IBR®OHQ DO \EHI
%XGJHW YRUJHVHKHQ

*HVXQGKHLW

-DKUHVUHEFI

NXGJIF

-DKUHVUHEFI

$X1ZD

RG

(UW

UDJ $XI1ZD

QG

(UW

UDJ $XI1ZD

RG

(UW

UDJ

IHWWRD

'LH IHWWRDXIZHQGXQJHQ VLQG O XKW | RKGIHWQD GD XPWRUVRBKWLQG GH WD GIQREBED 8 DWM B LHK Q/H
QRFK GDV OHW]W® GO DQ G/NUHUW Bl IK\D @ H R UK BF K X O MW\ VEXQ\W K UH/IX K K WQZ X QGDH

6SRUW]JHQWUXP LP

6R]LDOH 6LFKHUKHLW

“-DKUHVUHFKQXQ

% XGJk

W

-DKU

HVUHFKQXQJ

$XIZLC

(UW

$XIZLC

(UW

$XIZLC

(UW

IHWWRD

'"HU *HVDPW 1HWWRDXIZDQG LQ GHU VR]LDIOH QW 6 HFKY WK W XIG/IWM W DH &W) IDXY J H QD WVIOHER K DLKS 9vH FE
DXI IROJHQGH )DNWRUHQ JXU*FN]XI*KUHQ
'HU *HPHLQGHDQWHLO DP /DVWHQDXVIJOHWEKIHUXWXBHD *BEPHLQGHDLGW BRPLD B KDY WHIQWDX

FD &+)

WLHIHU DOV EXGIJHWLHUW DXVJHIDOOHQ



'LH 5« FNVWHOOXQJ IU GLH SHULRGBYWHIHFPKXW I BEBK BR]IXDOKIPOIH NRQQHWHE KR &+)

UHC

9HUNHKU 1DFKULFKWHQ+EHUPLWWOXQJ
-DKUHVUHFI %XGJF -DKUHVUHFI
$X1ZDRQG (UWUDJ $XI1ZDRG (UWUDJ $XIZDRQG (UWUDJ
| IHWWRDXIZDQG

,Q GHU )XQNWLRQ *HPHLQGHVWUDV VIHINYHQBPGL K PLIFY WERD X1 ZIQGW L H | H U CDOOWQ E XLGHJ B GH H W \D X X U}
VHKU JXW HLQJHKDOWHQ
%HL GHQ 3DUNSOIW]HQ XQG 3DUNKDXV VLQG IG|KH YUBVAN JEXEHINE H)U VE DX WIHKI [IGI@HGQR FPLHHY XY &/
GHQ YLHOHQ ,QGLYLGXDOWR XU LY ML FAHHWRZKH  H LEHOMHKE KDVO KDHEWIQ JHVFKXOGHW

8PZHOW XQG 5DXPRUGQXQJ

] 7 ZXUGHWEKEBIULHWWHRIDU PDVVLY XQWHU

-DKUHVUHFI %XGJIF -DKUHVUHFI
$X1ZDRG (UWUDJ $XI1ZDRQG (UWUDJ $XIZDRQG (UWUDJ
| IHWWRD
'LH 6) :DVVHU KDW PLW HLQHP 'HIL]LWJHR@KFDR\&AHQ FD &3) EHVVHU DOV EXGJHWLHUW

'LH 6) $EZDVHU KDW PLW HLQHP hEHUVFK)XBJINREXKPDRVEHRQ FD &+)
'LH 6) $EIDOO KDW PLW HLQHP 'HIL]DE JHR/G KDRBMHQ FD &+)
'LH %HVVHUVWHOOXQJHQ LQ GHQ 6SH]LMUHW $BIRE 0 XQLIH® YRVUVIHWOHFZBHQ $XIZDQGVHLWHQ JHVI
P %HUHLFK 1DWXUJHIDKUHQ 1100 W QXP HRFKHG HU BEOHILGV (D2 DQ GlIH 6FKXVEZD GOV QRIUMWULHGLE H

DEJHZLFNHOW
'HU 1IHWWRDXIZDQG LQ GHU O5DXPRUYBEQXNJI2 L\DWVW\WIWHIG X P XFWDIHIDOETHY ZBDQBIWHIW S QRBMWNW H XF
ZXUGHQ UHVS GDVV VLFK GLHVH YHU]|JHUQ

1

1 EHVVHU DOV EXGJHWL
EHVVHU DOV EXGJHWLHUW



9RONVZLUWVFKDIW

-DKUHVUHFKQXQJ %XGJHW -DKUHV
$XI1ZC (UW $XI1ZC (UW $XI1ZC (UW
| IHWWRDXIZDQG

UHFKQXQJ

P %HUHLFK ©/DQGZLUWVFKDIW?2 ZHLFKE QBUHXPRAHVWE WY GXFEHQRPX B XE IJHW D EQ MOH\LRE W@ ¢ WU QIGF Lk
9HUJOHLFK ]XP 9RUMDKU ZHQLJHU .RVWHQ DQJHIDOOHQ
ZXUGH GDV )RUVWUHHUNUQWHWG HOZDXIE QHX -DKUHV ZX8XCHMWERR FPK6Y H UVHF& LWE H

$XI GHQ

$QSDVVXQJ %XGIJHW HWF
XQWHUVFKLHGHQ

3ULYDWZDOG EHWUIJW FD &+)
P WHUHLFK ©7RXULVPXV2 VLQG GLH 1HWWRDHIZB Q@XQEBXQIKWEBUW DXVJIJHIDOOHQ

JLQDQ]JHQ XQG 6WHXHUQ

JHUHJHOWRUYVIVWKWLGH ] ZLVFKEQ GHP JHPHLQG H DQWHLIYY DWH
'DV )RUVWUHYLHU NRQRIWHRKPLW HLQHPUNEHXVERKK\DVEYRKOIHHWVHQ GHQ® *HPHLQC

YRUVWYV

-DKUHVUHEFI

%XGJIF

-DKUHVUHEFI

$X1ZDQG

(UWUDJ

$K1ZDQG

(UWUDJ

$XI1Z

DQG (UwubDJ

| IHWWRD

'HU 7RWDOHUWUDJ EHL GHQ GLUHNW-H® I AR H Q QGHHMAR I XIIQUIQ OGN FDD &M L H UON FD XK/| K'HL B \D 8 @ VEX SU L
6 W HHOHHUD@® G B UHVHKKIQWW O QF KHH) @M UVRQHQ RDEWIQY VHEK| KWW X@HBV

JHUHFKQHW GHP (UWUDJ YRQ
IDOOHQ PLW &+)
'LH 9HUP|JHQVJHZLQQVWHXHUQ
EOLHEHQ JXW &+)

1
EHWUHIIHQ YRU DOOHP (LQQDKPHQ DXW GHQ 6WHXHUMDKUHQ

OLR ZHVHQWOXEK KIWBAD &)V EX0GERHWILKRWDOV LP 9RUMDKU DXV

*UXQGVWHENUIBZ LU QO M XH Y Q 0 BR Q K HKW\WIWIHIQW E K B W VWAL K YWH UIQH
*EHU GHQ (DXDG WX QLH®H,RLQVSUDFKHQ GHU DPYW\D L'EKHDH KHXE QDHKWE K Q.

E

$XIJUXQG GHV VHKU WLHIHQ =LQVXP VIDIGH W WNR @ ® @/IHF K HNY GHDX/M H LIYE Q L VK H UQ DHYA WJ ZWHWW GHHQ 6 FMKLXHD
KIKHU YHUJLQVOLFKH NXUJIULVWLJH HQUOHKHQ DQ DQGHUH *HPHLQG
%HL GHQ /LHJHQVFKDIWHQ )LQDQ]YHURQIMQHEDWQVYRIQ GHY $XIZHIHW 6FKXOKNMIMBNUNBHQ SRVLW



,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ

-DKUHVUHFKQXQJ %XGJIHW -DKUHVUHFKQXQJ
$XVJIDEHQ (LQQDKPHQ $XVIDEHQ (LQQDKFPHQ $XVJIDEHQ (LQQDKP F

$O0OJHPHLQH 9HUZDOWXQJ
IHWWR $X1ZDQG

glITHQWOLFKH 2UGQXQJ XQG 6LFKHUKHLW 9HUWHLGLJIXQJ
IHWWR $X1ZDQG

%LOGXQJ
IHWWR $XI1ZDQG

*HVXQGKHLW
IHWWR (UWUDJ $X1ZDQG

9HUNHKU XQG 1DFKULFKWHQ<EHUPLWWOXQJ
IHWWR $X1ZDQG

B8PZHOWVFKXW] XQG 5DXPRUGQXQJ
IHWWR $XI1ZDQG

9RONVZLUWVFEFKDIW
IHWWR $X1ZDQG

J)LQDQ]HQ XQG BWHXHUQ
IHWWR (UWUDJ

7RWDO



6$&+*5833(1
(UIROJVUHFKQXQJ

-DKUHVUHFKQXQJ
$X1ZDQG (LwubDJ

$X1ZDQG

3HUVRQDODXIZDQG

6DFK XQG *EULJHU %HWULHEVDXIZDQG
$EVFKUHLEXQJHQ 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ
)LQDQ]DXIZDQG

(LQODJHQ LQ )RQGV XQG 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJHQ
7UDQVIHUDXIZDQG

'XUFKODXIHQGH %HLWUIJH
$XVVHURUGHQWOLFKHU $XI1ZDQG

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJHQ

(UWUDJ
JLVNDOHUWUDJ

5HJDOLHQ XQG .RQ]JHVVLRQHQ

(QWJIJHOWH

JLQDQ]HUWUDJ

(QWQDKPHQ DXV )RQGV XQG 6SH]LDOILQDQ|LHUXQJHQ
7UDQVIHUHUWUDJ

'XUFKODXIHQGH %HLWUIJH
$XVVHURUGHQWOLFKHU (UWUDJ

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJHQ

$EVFKOXVVNRQWHQ
$EVFKOXVV (UIROJVUHFKQXQJ

NXGIHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

-DKUHVUHFKQXQJ
$X1ZDQG

(UWUDJ



,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ

-DKUHVUHFKQXQJ
$XVJIDEHQ (LQQDKPHQ

6DFKDQODJHQ

,PPDWHULHOOH $QODJHQ
'DUOHKHQ

(LJHQH ,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH
L, QYHVWLWLRQVDXVJDEHQ

5. FNHUVWDWWXQJHQ

, QYHVWLWLRQVEHLWUIJH I*U HLJHQH 5HFKQXQJ
5:FN]DKOXQJ YRQ 'DUOHKHQ
,QYHVWLWLRQVHLQQDKPHQ

hEHUWUDJ DQ %LODQ] 3DVVLYLHUXQJ
hEHUWUDJ DQ %LODQ] S$NWLYLHUXQJ

IHWWRLQYHVWLWLRQHQ

NXGIHW
$XVIDEHQ

(LQQDKPHQ

-DKUHVUHFKQXQJ

$XVIDEHQ

(LQQDKPHQ



*(/')/8665(&+181*

*HOGIOXVVUHFKQXQJ

*HVDPWKDXVKDOW

(LQZRKQHUJHPHLQGH *ULQGHOZDOG
&+) &+)

%HIHLFKQXQJ I

*HOGIOXVV DXV EHWULHEOLFKHU 7IWLJNHLW
(UWUDJV*EHUVFKXVV $X1ZDQG*EHUVFKXVV
$EVFKUHLEXQJHQ 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ
$EVFKUHLEXQJHQ ,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH
(LQODJHQ LQ GDV (LJHQNDSLWDO

(QWQDKPHQ DXV GHP (LJHQNDSLWDO

9HUOXVWH DXV 9HUNDXI )LQDQ]DQODDRPDRONIE M FHUWYDIXQJ )LQ
*HZLQQH DXV 9HUNDXI )LQDQ]DQODJHQ )9

9HUOXVWH DXV 9HUNDXI|I 6DFKDQODJHQ JYHXRQG b@MWWUDJIXQJ 6DFKDQOD
*HZLQQH DXV 9HUNDXI 6DFKDQODJHQ )9

"HUWEHULFKWLJXQJHQ $QODJHQ )UHQHWWEHULFKWLJXQJHQ $QQCD
‘HUWEHULFKWLJXQJHQ 'DUOHKHQ %HWHLOLJXQJHQ 99
$XIZHUWXQJ 99
=XQDKPH $EQDKPH )RUGHUXQJHQ
$EQDKPH =XQDKPH 9RUUIWH
$EQDKPH =XQDKPH DNWLYH 5HFKQXQJVDEJUHQ]XQJHQ
=XQDKPH $EQDKPH /DXIHQGH 9HUELQGOLFKNHLWHQ




=XQDKPH $EQDKPH NXUJIU 5+FNVWHOOXQJHQ
$EQDKPH =XQDKPH SDVVLYH 5HFKQXQJVDEJUHQ]XQJHQ
$EQDKPH =XQDKPH ODQJIU 5+FNVWHOOXQJHQ

=XQDKPH $EQDKPH 6SH]LDOILQDQ]LBQXIQHBIXQUP Q. XQG 9RUILQ

*HOGIOXVYV DXV EHWULHEOLEKHU 7IWLINHLW _ _

*HOGIOXVV DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW
=DKOXQJHQ I-U 1IHWWRLQY 6DFKDQQDHBN® LWRRDWEKHQW®DIHD9
$XV]DKOXQJHQ I+U 'DUOHKHQ %HWHLOLJXQJHQ 99
(LQ]JDKOXQJ lU 'DUOHKHQ %HWHLOLJXQJHQ 99
.DX| 6DFKDQODJHQ )9
9HUNDXI| 6DFKDQODJHQ )9
,QYHVWLWLRQHQ 6DFKDQODJHQ )9
.DX! NXU]JIULVWLJH )LQDQ]DQODJHQ )9
9HUNDXI| NXUJIULVWLJH )LQDQ]DQODJHQ )9
.DX| ODQJIULVWLJH )LQDQ]DQODJHQ )9
9HUNDX| ODQJIULVWLJH )LQDQ]DQODJHQ )9

*HOGIOXVV DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW e e

*HOGIOXVV DXV )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW
$EQDKPH =XQDKPH .RQWRNRUUHQWH PLW '"ULWWHQ
$XIQDKPH NXUJIULVWLJH J)LQDQ]YHUELQGOLFKNHLWHQ
5¢FN]DKOXQJ NXUJIULVWLJH )LQDQ]YHUELQGOLFKNHLWHQ




$XIQDKPH ODQJIULVWLJIH J)LOQDQ]YHUELQGOLFKNHLWHQ
5¢FN]DKOXQJ ODQJIULVWLJIH JLOQDQ]YHUELQGOLFKNHLWHOQ
$EQDKPH =XQDKPH 6WLIWXQJHQ /HJIJDRZALH=XEOIQBGXB®IHQ LP

*HOGIOXVV DXV )LODQJLHUXQJVWIWLINHLW R e

%HVWDQG )OVVLIJH OLWWHO XQG NXU]JIULVWLJH *HOGDQODJHQ
%HVWDQG )O*VVLIJH OLWWHO XQG @¥XU]JIULVWLJH *HOGDQODJH

RQWUROOUHFKQXQ) “LIKUHE] I




),1$1=.(11=$+/(1

*HVDPWKDXVKDOW

5HFKQ

QJ 5HH

KQXQJ

EHFKQX

QJ 5HFH

QXQJ 5§

.HQQ]DKO

‘HUW

HFKQXQJ " pddtdWou ,owHus

IHWWRYHUVFKXOGXQJVTXRWLH

QW

IHWWRVFKXOGHQ LQ 3URJHQW
Y)LQDQ]DXVJOHLFK :HUW KDWGH
WLHIHU ,QYHVWLWLRQHQ KRK

BHOEVWILQDQ]LHUXQJVJUDG

'LH IHWWRLQYHVWLWLRQHQ NH
HVDPWKDXVKDOW VHOEVW ILQ
hEHU -DKUH LVW GHU 6)* LP V

=LQVEHODVWXQJVDQWHLO

IHWWR]LQVDXIZDQG LQ 3UR]H(

PHQ (LQQDK
! VHKU WLHIH %HODVWXQJ

WUXWWRYHUVFKXOGXQJVDQWH

'"HU % UXWWRYHUVFKXOGXQJVD
DOV JXW EH]JHLFKQHW ZHUGHQ
'LHVH .HQQ]DKO KDW VLFK ZHLU

,QYHVWLWLRQVDQWHLO

, P ZLH DXFK LP ) QIMDKUHV
WHQ ZLU KIb@WH PLWWOHUH ,Q

.DSLWDOGLHQVWDQWHLO

'LH $EVFKUHLEXQJHQ VLQG JJ-
P SOHUJOMLARKHUX ITUsKHUHQ
HLQH PLWWOHUH %YHODVWXQJ

IHWWRVFKXOG SUR (LQZRKQHU

>&+)@

IHWWRYHUVFKXOGXQJ SUR (LQ
LQ HLQ 1IHWWRYHUP|JHQ SU
YHUZDQGHOW

BHOEVWILQDQ]JLHUXQJVDQWHLQ

"HU 6HOEVWILQDQ]JLHUXQJVDQ
ZHLWHU YHUEHVVHUW (U NDQ(
DOV VHKU JXW EH]JHLFKQHW ZH

IHWWR]JLQVEHODVYWXQJVDQWHL

J)LOQDQ]DXIZDQG LQ 3URJHQW G
| HIWUHP WLHIH %HODVWXQJ

ODVVIJHEOLFKHV (LJHQNDSWLD(

SUR (U

QZRKOQH

HU >&+)

$XIJUXQG GHU WLHIHUHQ $EVF
]XP +50 5HFKQXQJWRVR/GWHIORXK K
‘HUW NROWLOXLHUOLFK VWHLJ

UHWDWLRC

GHU GLUHI
LFK LP
HU (UWUIJI

RQQWHQ LP
DQJLHUW Z|

HKU JXWH (
pW GHU OD

QWHLO ND:

WHU YHUEI
VFEKQLWW
YHVWLWLR

+50 ZHVH
-DKUHQ EH
GXUFK .DS
ZRKQHU KI
R (LQZRKQ]

WHLO KDW
D) DXFK LP
UGHQ

HU GLUHNW

KUHLEXQJF
ELHVHU
HUQ

BFKXOGHQ SUR (LQZRKQHU >&+

@

H[WHUQ YHU]JLQVOLFKH 6FKXO
DOLWWHO VREDOG GLHVH .HQ

SHQ DE]JO
D]DKO NOH

VROO *EHU HLOH 6WHXHUVHON

XQJ GLVNX




$OOJHPHLQHU +DXVKDOW

.HQQ]DKO

5HFKQ

QJ 5HH

KQXQJ

EHFKQX

QJ 5HF

QXQJ §

‘HUW

HFKQXQJ ™ ot dWwou ,owHus

BHOEVWILQDQ]LHUXQJVJUDG

"LH IHWWRLQYHVWLWLRQHQ NF
HOEVW ILQDQJLHUW ZHUGHQ
hEHU -DKUH LVW GHU 6)* LP

UHWDWLRC
RQQWHQ LP

KHU JXWH (

%LODQ]*EHUVFKXVVTXRWLHQW

%LODQ]*EHUVFKXVV LQ 3UR]JH(
F *XWHU :HUW

W GHU GLLU

6SHILDOILQDQ]LHUXQJ :DVVHUYHUVRUJXQJ

.HQQ]DKO

5HFKQ

QJ 5HH

KQXQJ

EHFKQX

QJ 5HFH

QXQJ §

‘HUW

HFKQXQJ ™ dHt 8 wou ,owHus

UHWDWLRC

BHOEVWILQDQ]LHUXQJVJUDG

"LH DNWLYLHUWHQ ,QYHVWLWL
6FKQLWW NQDSS QLFKW PLWW
ILQDQ]JLHUW ZHUGHQ

RQVDXVJDE
HORHU HUD

.RVWHQGHFNXQJVJUDG

IHIJIDWLYHU 5HFKQXQJVDEVFK(
PPHU QIRFK OHLFKW GHIL]JLWIU

XVV <EHU

"HUWHUKDOWXQJVTXRWH

%YHVWDQG :HUWHUKDOW LQ G

LHIHUZHWWH W

:LUG VLFK ODXIHQG YHUEHVVH

HU :LHGHU

uQ +50




6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJ $EZDVVHUHQWVRUJXQJ

.HQQ]DKO

5HFKQ

QJ 5HH

KQXQJ

QJ 5HFKQXQJ

‘HUW

SHFKQXQJ " i dwbou ,owHus

UHWDWLRC

6HOEVWILQDQ]LHUXQJVJUDG

'LH DNWLYLHUWHQ ,QYHVWLWL
GFKQLWW RKQH 3UREOHPH ABRW
OLWWHOQ ILODQ]JLHUW ZHUGH

.RVWHQGHFNXQJVJUDG

*URVVHU hEHUVFKXVV LP
,P  -DKUHV 6FKQLWW SRVLWLY,]

"HUWHUKDOWXQJVTXRWH

%HVWDQG :HUWHUKDOW LQ G
UWH WIZAHHU :HUW

:LUG VLFK ODXIHQG YHUEHVVH

RQVDXVJDE
VHOEHU HL

H 5HFKQXQG

HU :LHGHU

6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJ $EIDOO

.HQQ]DKO

5HFKQ

QJ 5HH

KQXQJ

UuQ +50

QXQJ JHFKQXQJ " B3 wbu ,oWHUSUHWDWLRC

‘HUW

BHOEVWILQDQ]LHUXQJVJUDG

.RVWHQGHFNXQJVJIJUDG

/HLFKW QHJDWLYH 5HFKQXQJ
' NHLQ BUREOHP

BHLW OIQJHUHU =HLW ZXUGHQ [LP NOHLQF
3DKPHQ RGHU NHLQH ,QYHVWLWLRQHQ JHW



$175%* (5 (;(.87,9(
*(1(+0,*81*

*HPIVV $UW *9 YHUDEVFKLHGBWHGIBUKUHPHHEKEBXQW GHU (LQZRIOGHXIJHPE GO GHGHILQ G
*HPHLQGHYHUVDPPOXQJ
(5)2/*65(&+181* $XIZDEBBDPWKDXVKDOW+)
(UWUYUHDMDPWKDXVKDO W& +)
(UWUDJV*EHUVFKXVV &+)
GDYRQ

$XI1ZDRWOJIJHPHLQHU +DXVKDQW
(UWBOOJHPHLQHU +DXVKDQW
(UWUDJV*EHUVFKXVYV &+)

$XI1ZD@W¥VHUYHUVRUJXQ&+)
(UWUDUVHUYHUVRUJXQ&+)
(UWUDJV*EHUVFKXVV &+)

$XIZDREZDVVHUHQWVRUJX&®HY)
(UWBBZDVVHUHQWVRUJX&Y)
(UWUDJV*EHUVFKXVV &+)

$XIZDREEDOO  &+)
(UWBBPIDOO  &+)
$X1ZDQG-EHUVFKXVV &+)



INVESTITIONSRECHNUNG Ausgaben CHF 4'240'876.28
Einnahmen CHF -477'392.70
Nettoinvestitionen CHF 4'718'268.98

ANTRAG:

Der Gemeindeversammlung vom 07.06.2024 wird beantragt, die Jahresrechnung 2023 zu genehmigen.

( inwohnergemeinde Grindelwald

DepPrasident fi/e&.?{kret’rin ) Def Finanzverwalter
‘ \ L_,Q"L’ ] il %

Grindelwald, 26.03.2024 Beat Bucher Monika Kiibli
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ROD TREUHAND

Bericht des Rechnungspriifungsorgans zur Jahresrechnung 2023

An die Gemeindeversammlung der
Einwohnergemeinde Grindelwald

Als Rechnungspriifungsorgan haben wir die Jahresrechnung der Einwohnergemeinde bestehend aus Berichterstattung, Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrech-
nung, Geldflussrechnung und Anhang fiir das am 31. Dezember 2023 abgeschlossene Rechnungsjahr gepruft.

Verantwortung des Gemeinderates

Der Gemeinderat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften verantwortlich.
Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung der Jahres-
rechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ist. Dariiber hinaus ist der Gemeinderat fir die Anwendung sachge-
masser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung des Rechnungspriifungsorgans

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil tber die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen Vorschriften und der Arbeitshilfe fiir Rechnungspriifungsorgane (AH RPO, Ausgabe 2016) vorgenommen. Die Prifung haben wir so zu planen und
durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze
und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemé&ssen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentli-
cher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken bertcksichtigt der Prifer das interne
Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umsténden entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht
aber um ein Priifungsurteil tber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben.

ROD Treuhand AG Solothurnstrasse 22, 3322 Urtenen-Schénbuhl, Telefon 031 858 3111, info@rod.ch www.rod.ch



Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen Schatzungen
sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und
angemessene Grundlage fur unser Priifungsurteil bilden.

Prtifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2023 abgeschlossene Rechnungsjahr den kantonalen und kommunalen gesetzli-
chen Vorschriften.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften
Wir bestitigen, dass wir die Anforderungen an die Befahigung geméss Art. 123 GV und die besonderen Voraussetzungen geméss Art. 124 GV erfllen und keine mit
unserer Unabhangigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

Wir beantragen, die Jahresrechnung per 31. Dezember 2023 mit Aktiven und Passiven von Fr. 83'892'750.89 und einem Ertragsiiberschuss (Gesamthaushalt) von
Fr. 8'928'348.73 zu genehmigen.

Urtenen-Schénbtihl, 20. Méarz 2024

ROD Treuhand AG
/// ]
/é\“—"’"’f 4 /—’? o .
Martin Debrunner Mattias Kummer

Leitender Revisor
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Kreditbeschluss Kredit- Objektbezeichnung Kumulierte Investitions- Kumulierte Kumulierte | Investitions-| Kumulierte Saldo Abrechnungs-
summe Konto-Nr. Ausgaben ausgaben Ausgaben Einnahmen einnahmen| Einnahmen datum
Datum Org. HRM1 01.01.2023 2023 31.12.2023 01.01.2023 2023 31.12.2023 31.12,2023
10.06.2022 | GV 85'000.00| 620.501.134 |Ausbau Terrassenweg (Hollander) 103'230.35 0.00 103'230.35 20'000.00 0.00 20'000.00 -18'230.35|GV 09.06.2023
105.12.2014 | GV 1'950'000.00 6150|Massn, V-Bahn; Strasse/Briicke Grund 3'478'377.40 4'520.60 3'482'898.00| 2'270'587.50 2'260.30| 2'272'847.80| -1'532'898.00
2'035'000.00 Total Allgemeiner Haushalt/Abfall 3'581'607.75 4'520.60 3'586'128.35| 2'290'687.50 2'260.30| 2'292'847.80| -1'651'128.35
Spezialfinanzierungen:
10.06.2022 | GV 42'000.00{ 700.501.82|Ausbau Terrassenweg (Hollander) 40'933.80 0.00 40'933.80 0.00 0.00 0.00 1'066.20|GV 09.06.2023
05.12.2014 | GV 7101 |Massn. V-Bahn; Strasse/Briicke Grund 194'929.35 0.00 194'929.35 97'464.70 0.00 97'464.70 -194'929.35
05.12.2014 | GV 7201 |Massn. V-Bahn; Strasse/Briicke Grund 483'742.60 0.00 483'742.60 0.00 0.00 0.00 -483'742.60
42'000.00 Total Spezialfinanzierungen 719'606.75 0.00 719'6056.75 97'464.70 0.00 97'464.70 -677'605.75
53'640'902.00 Ubernahme aus neuer VKK {exkl. MWST)| 35'196'778.87 4'243'283.48 39'440'062.35| 2'888'695.65| -454'653.00| 2'434'042.65| 14'200'839.65
55'717'002.00 Total Verpflichtungskredite 39'497'992.37 4'247'804.08 43'745'796.45| 5'276'747.85| -452'392.70| 4'824'355.15| 11'972'105.55
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E-‘"
mey  Einwohnergemeinde Grindelwald (inkl. MwSt)

Brutto-Kredit Kum. Ausgaben Krecli::::; Kum. Einnahmen

-Uberschreitung

Total Kredite 58'995'402.00 29'155'338.35 29'512'840.95 2'089'000.45

0 Allgemeine Verwaltung 20'000.00 7'808.60 12'191.40 0.00

1 Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 1'050'000.00 747'449.00 302'551.00 0.00

2 Bildung 14'170'000.00 937'244.38 13'232'755.62 0.00

6 Verkehr und Nachrichteniibermittiung 6'101'000.00 2'782'151.73 3'257'858.37 314'822.00

7 Umweltschutz und Raumordnung 6'243'002.00 3'932'101.74 2'323'242.76 128'336.75

8 Volkswirtschaft 1'103'400.00 500'821.60 421'464.10 161'570.90

9 Kombinierte Kredite 30'308'000.00 20'247'761.30 9'962'777.70 1'484'270.80
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Einwohnergemeinde Grindelwald (inkl. MwSt)
Kreditbeschluss Kredit- Objektbezeichnung Kumulierte| Investitions-| Kumulierte Kumulierte| Investitions-| Kumulierte Saldo| Abrech-
summe Ausgaben ausgahen Ausgaben| Einnahmen einnahmen| Einnahmen nungs-
Datum| Organ 01.01.2023 2023|  31.12.2023 01.01.2023 2023 31.12.2023 datum
20'000.00 | 0 Aligemeine Verwaltung 7'808.60 7'808.60 0.00 12'191.40
20'000.00 | 02 Aligemeine Dienste 7'808.60 7'808.60 0.00 12'191.40
20'000.00 | 029 Verwaltungsliegenschaften 7'808.60 7'808.60 0.00 12'191.40
20'000.00 | 0290 Verwaltungsliegenschaften 7'808.60 7'808.60 0.00 12'191.40
23.08.22 | GR 20'000.00 | N0O82 O Erw./San. Gemeindeverwaltung 7'808.60 7'808.60 12'191.40
1'050'000.00 | 1 Offentliche Ordnung und Sicherheit, 242'185.45 505'263.55 747'449.00 0.00 302'551.00
Verteidigung
770'000.00 | 15 Feuerwehr 505'263.55 505'263.55 0.00 264'736.45
770'000.00 | 150 Feuerwehr 505'263.55 505'263.55 0.00 264'736.45
770'000.00 | 1500 Feuerwehr 505'263.55 505'263.55 0.00 264'736.45
02.12.22 | GV 770'000.00 | NO91 O Anschaffung 2 Kleintankltschfahrzeuge 505'263.55 505'263.55 264'736.45
280'000.00 | 16 Verteidigung 242'185.45 242'185.45 0.00 37'814.55
280'000.00 | 162 Zivile Verteidigung 242'185.45 242'185.45 0.00 37'814.55
280'000.00 | 1620 Zivilschutz 242'185.45 242'185.45 0.00 37'814.55
29.11.19 | GV 280'000.00 | NOOS5 O Sanierung Zivilschutzanlage Spoze 242'185.45 242'185.45 37'814.55
14'170'000.00 | 2 Bildung 640'700.18 296'544.20 937'244.38 0.00| 13'232'755.62
14'170'000.00 | 21 Obligatorische Schule 640'700.18 296'544.20 937'244.38 0.00| 13'232'755.62
14'170'000.00 | 217 Schulliegenschaften 640'700.18 296'544.20 937'244.38 0.00| 13'232'755.62
14'170'000.00 | 2170 Schulliegenschaften 640'700.18 296'544.20 937'244.38 0.00| 13'232'755.62
25.07.23 | GR 13'500'000.00 | NOO3 O Projektierung/Neubau Doppelturnhalle 278'750.48 296'544.20 575'294.68 12'924'705.32
19.05.17 | GV 420'000.00 | N026 O San. Schulzimmer und Heizung SA Graben 361'949.70 361'949.70 58'050.30
09.06.23 | GV 250'000.00 | ND93 O Machbarkeit Schulraumentwicklung 250'000.00
6'101'000.00 | 6 Verkehr und Nachrichteniibermittiung 2'146'155.35 635'996.38| 2'782'151.73 314'822.00 314'822.00| 3'257'858.37
6'101'000.00 | 61 Strassenverkehr 2'146'155.35 635'996.38) 2'782'151.73 314'822.00 314'822.00| 3'257'858.37
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Einwohnergemeinde Grindelwald (inkl. MwSt)
Kreditbeschluss Kredit- Objektbezeichnung Kumulierte| Investitions-| Kumulierte Kumulierte| Investitions-| Kumulierte Saldo| Abrech-
summe Ausgaben ausgaben Ausgaben Einnahmen einnahmen| Einnahmen nungs-
Datum| Organ 01.01.2023 2023|  31.12.2023|  01.01.2023 2023|  31.12.2023 datum
6'101'000.00 | 615 Gemeindestrassen 2'146'155.35 635'996.38, 2'782'151.73 314'822.00 314'822.00| 3'257'858.37
5'066'000.00 | 6150 Gemeindestrassen 1'856'122.40 586'483.48, 2'442'605.88 309'822.00 309'822.00| 2'626'240.12
03.12.21 GV 1'300'000.00 | A018 O San. Stitzmauern Ober Gletscherstrasse 762'851.65 174'727.15 937'578.80 362'421.20
19.05.17 GV 505'000.00 | NO25 O Ersatz Gletschersandbriicke 516'187.25 516'187.25 309'822.00 309'822.00 09.06.23
04.12.18 GR 97'000.00 | NO42 O Kurvenanpassung Lehn 86'550.55 86'550.55 10'449.45
28.04.21 GR 30'000.00 | NO68 O Grundstrasse Depot - Bahnhof 23'178.55 636.10 23'814.65 6'185.35
13.06.21 UA 150'000.00 | NOB9 O Ersatz Fumo 148'926.05 148'926.05 01.12.23
01.12.23 GV 140'000.00 | NO71 O San. Furt Abbach (Suterweidli) 1'112.20 11'130.63 12'242.83 127'757.17
03.12.21 GV 150'000.00 | NO74 O Ersatz Rexter A 7500 149'500.00 149'500.00 500.00
09.06.23 GV 605'000.00 | NO78 O Sanierung Briicke Gletscherschlucht 32'729.10 33'313.80 66'042.90 538'957.10
28.06.22 GR 60'000.00 | NO84 O Ersatz VW T5 Kipper 45'776.00 45'776.00 14'224.00
23.08.22 GR 60'000.00 | ND87 O Proj. Neubau Werkhof 13'040.10 13'040.10 46'959.90
23.08.22 GR 58'000.00 | NO89 O Ersatz Bagger Cat 303C 55'042.70 55'042.70 28.03.23
02.12.22 GV 450'000.00 | ND92 O Ersatz Schneefrdse Snowbooster 450'000.00
07.02.23 GR 63'000.00 | NO95 O Ersatz VW-Bus 58'690.00 58'690.00 12.12.23
23.05.23 GR 68'000.00 | NO97 O Ersatz Stapler Werkhof 68'000.00
22.08.23 | GR 95'000.00 | N101 O Strassenkorr. Terrassenweg, Kapfstutz 7'486.10 7'486.10 87'513.90
GV N102 O Neubau Fussgéngersteg Grund 11'5683.60 11'583.60 -11'583.60
01.12.23 | GV 210'000.00 | N103 O Ersalz Fehrzeug Boschung Pony 210'000.00
06.02.24 GR 25'000.00 | N107 O Faulhornweg umlegen 600.00 600.00 24'400.00
30.11.18 GV 1'000'000.00 | R0O01 R RK San. Bussalp/Scheidegg-Str. 2019 -2024 229'644.35 80'000.00 309'544.35 690'455.65
15.10.19 GR 125'000.00 | R001-01 O Scheideggstrasse - Alpiglen 125'000.00 125'000.00
19.10.21 GR 97'000.00 | RD01-02 O Scheideggstrasse - Oberer Lauchbihl 104'544.35 104'544.35 -7'544.35
14.10.22 GR 121'000.00 | RO01-03 O Bussalpstrasse - Mittelldger 80'000.00 80'000.00 41'000.00
19.09.23 GR 267'000.00 | R001-04 O Scheideggstrasse - Betonetappe 2023
1'035'000.00 | 6155 Parkplétze 290'032.95 49'512.90 339'545.85 5'000.00 5'000.00 631'618.25
02.04.19 GR 85'000.00 | NO55 O Sanierung Lift Sportzentrum 68'120.90 68'120.90 28.03.23
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Einwohnergemeinde Grindelwald (inkl. MwSt)
Kreditbeschluss Kredit- Objektbezeichnung Kumulierte| Investitions-| Kumulierte]| Kumulierte| Investitions-| Kumulierte Saldo| Abrech-
summe Ausgaben ausgaben Ausgaben| Einnahmen einnahmen, Einnahmen nungs-
Datum| Organ 01.01.2023 2023 31.12.2023 01.01.2023 2023 31.12.2023 datum

14.06.19 GV 145'000.00 | NO57 O Temprére Busparkpldtze Ortweid 98'043.20 98'043.20 5'000.00 5'000.00 09.06.23

03.12.21 GV 230'000.00 | NO73 O Neubau Parkleitsystem 123'868.85 49'512.90 173'381.75 56'618.25

01.12.23 GV 575'000.00 | N106 O Parkplatz Gletscherschlucht 575'000.00

6'243'002.00 | 7 Umweltschutz und Raumordnung 3'025'847.89 906'253.85| 3'932'101.74 128'336.75 128'336.75| 2'323'242.76

1'216'000.00 | 71 Wasserversorgung 330'528.20 384'140.10 714'668.30 0.00 501'331.70

1'216'000.00 | 710 Wasserversorgung 330'528.20 384'140.10 714'668.30 0.00 501'331.70

1'216'000.00 | 7101 Wasserversorgung [Gemeindebetrieb] 330'528.20 384'140.10 714'668.30 0.00 501'331.70

03.06.16 | GV 152'000.00 | AD09 O San. Grundwasserpumpwerk Gryth 119'124.40 1'145,95 120'270.35 31'729.65

02.06.15 | GR 10'000.00 | A017 O Sanierung Hydrantenltg. Wartstein 3'659.05 3'659.05 6'340.95

021222 | GV 565'000.00 | NO41 O HL Wasserschalten (Weidli) - Wagisbach 207'744.75 226'756.80 434'501.55 130'498.45

09.06.23 | GV 180'000.00 | NO86 O Hydrantenleitung Schwendi 145'779.25 145'779.25 34'220.75

01.12.23 | GV 309'000.00 | NO98 O Ltg. Eschen - Salzmannsegg 10'458.10 10'458.10 298'541.90

3'422'002.00 | 72 Abwasserentsorgung 2'185'934.54 189'020.30| 2'374'954.84 14'836.75 14'836.75| 1'059'389.66

3'422'002.00 | 720 Abwasserentsorgung 2'185'934.54 189'020.30, 2'374'954.84 14'836.75 14'836.75| 1'059'389.66

3'422'002.00 | 7201 Abwasserentsorgung [Gemeindebetrieb] 2'185'934.54 189'020.30| 2'374'954.84 14'836.75 14'836,75| 1'059'389.66

02.12.16 GV 953'000.00 | ADD7 O Ersatz Kanalisation Weidli - Sandigen 34'986.60 139'897.40 174'884.00 778'116.00
09.08.16 | GR 91'000.00 | NO16 O Doppelkanal Unterpfand 96'845.35 96'845.35 28.03.23
10.06.22 GV 121'002.00 | N0O40 O San. Abwasser Rothenegg/Grund 120'428.90 120'428.90 09.06.23

22.09.21 GR 1'900'000.00 | NO52 O Ersatz Steuerung ARA 1'822'930.19 23'441.00| 1'846'371.19 14'836.75 14'836.75 53'628.81
15.10.19 GR 40'000.00 | NO59 O GEP-Grund/Hellbach/Dtrrenberg 47'070.25 47'070.25 22.08.23

28.04.21 GR 95'000.00 | NO67 O Doppelkanal Schonegg 63'673.25 63'673.25 31'326.75

26.04.22 GR 60'000.00 | NO8O O San./Optimierung Biologie 5'242.30 5'242.30 54'757.70

07.03.23 GR 67'000.00 | NO96 O Notstrom-Einspeisung ARA 7'203.80 7'203.80 59'796.20

27.06.23 GR 95'000.00 | N100 O Vorb. GEP-Nachftihrung 13'235.80 13'235.80 81'764.20

501'000.00 | 77 Ubriger Umweltschutz 79'739.60 231'031.35 310'770.95 0.00 190'229.05
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Einwohnergemeinde Grindelwald (inkl. MwSt)
Kreditbeschluss Kredit- Objektbezeichnung Kumulierte| Investitions-| Kumulierte| Kumulierte| Investitions- ~ Kumulierte Saldo| Abrech-
summe Ausgaben ausgaben Ausgaben Einnahmen einnahmen| Einnahmen nungs-
Datum| Organ 01.01.2023 2023 31.12.2023 01.01.2023 2023 31.12.2023 datum
501'000.00 | 771 Friedhof und Bestattung 79'739.60 231'031.35 310'770.95 0.00 190'229.05
501'000.00 | 7710 Friedhof und Bestattung allgemein 79'739.60 231'031.35 310'770.95 0.00 190'229.05
17.10.23 | GR 501'000.00 | NO56 O Sanierung Friedhof 79'739.60 231'031.35 310'770.95 190'229.05
1'104'000.00 | 79 Raumordnung 429'645.55 102'062.10 531'707.65 113'500.00 113'500.00 572'292.35
1'104'000.00 | 790 Raumordnung 429'645.55 102'062.10 531'707.65 113'500.00 113'500.00 572'292.35
1'104'000.00 | 7900 Raumordnung allgemein 429'645.55 102'062.10 531'707.65 113'500.00 113'500.00 572'292.35
03.12.21 | GV 924'000.00 | NODO4 O Ortsplanungsrevision 338'632.90 97'650.50 436'283.40 487'716.60
20.06.17 | GR 100'000.00 | N027 O UO Golfplatz Grindelwald 91'012.65 4'411.60 95'424.25 113'500.00 113'500.00 4'575.75
19.09.23 | GR 80'000.00 | N105 O Zonenplandnderung Schulhaus Bussalp 80'000.00
1'103'400.00 | 8 Volkswirtschaft 380'821.60 120'000.00 500'821.60 161'570.90 161'570.90 421'464.10
1'103'400.00 | 84 Tourismus 380'821.60 120'000.00 500'821.60 161'570.90 161'570.90 421'464.10
1'103'400.00 | 840 Tourismus 380'821.60 120'000.00 500'821.60 161'570.90 161'570.90 421'464.10
1'103'400.00 | 8400 Tourismus 380'821.60 120'000.00 500'821.60 161'570.90 161'570.90 421'464.10
27.10.14 | GR 93'400.00 | AD13 O Konzept Entwicklung VBS-Areal 80'392.80 80'392.80 28.03.23
02.12.16 | GV 190'000.00 | ND22 O Planung Ferienzentrum Grindelwald 128'535.90 128'535.90 109'678.00 109'678.00 61'464.10
01.1217 | GV 220'000.00 | ND30 O Eiger+-Gestaltung, Phase 2 51'892.90 51'892.90 51'892.90 51'892.90 09.06.23
10.06.22 | GV 240'000.00 | NDB3 O Beitrag Erneuerung Sportzentrum 2022 - 2023 120'000.00 120'000.00 240'000.00 01.12.23
01.12.23 GV 360'000.00 | N104 O Beitrag Erneuerung Sportzentrum 2024 - 2026 360'000.00
30'308'000.00 | 9 Kombinierte Kredite 18'377'893.70| 1'869'867.60| 20'247'761.30| 1'973'932.15 -489'661.35| 1'484'270.80| 9'962'777.70
30'308'000.00 | 99 Kombinierte Kredite 18'377'893.70| 1'869'867.60| 20'247'761.30| 1'973'932.15 -489'661.35| 1'484'270.80| 9'962'777.70
30'308'000.00 | 999 Kombinierte Kredite 18'377'893.70| 1'869'867.60| 20'247'761.30| 1'973'932.16 -489'661.35| 1'484'270.80| 9'962'777.70
27'853'000.00 | 9998 Kombinierte Kredite 18'356'413.70| 1'862'939.80| 20'219'353.50| 1'973'932.156 -489'661.35| 1'484'270.80| 7'536'185.50
10.06.22 | GV 1'251'000.00 | ADD3 O Wargistalstrasse vor dem Holz Los 2 1'250'168.80 1'250'168.80 26'335.00 26'335.00 09.06.23
07.08.18 | GR 5'088'000.00 | AD04 O Sanierung Rybigéssli 5'908'240.05 -562'336.45| 5'345'003.60 653'655.50 -596'623.20 57'032.30| -257'903.60
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Einwohnergemeinde Grindelwald (inkl. MwsSt)
Kreditbeschluss Kredit- Objektbezeichnung Kumulierte| Investitions-| Kumulierte Kumulierte| Investitions-| Kumulierte Saldo| Abrech-
summe Ausgaben ausgaben Ausgaben| Einnahmen| einnahmen| Einnahmen nungs-
Datum| Organ 01.01.2023 2023 31.12.2023 01.01.2023 2023 31.12.2023 datum
01.06.18 GV 650'000.00 | A010 O Hydrantenleitung Kreuzweg - Moosgaden 252'985.70 4'869.10 257'854.80 392'145.20
03.06.16 GV 760'000.00 | A012 O Egg - Baumen, Sanierung Leitungen 688'920.55 688'920.55 6'944.00 6'944.00 09.06.23
07.08.18 GR 465'000.00 | A015 O Doppelkanal Loch - Lutschifuhren 440'303.95 440'303.95 37'695.00 37'695.00 09.06.23
30.11.18 GV 1'658'000.00 | NOO7 O Strassen-/Kanalisationssan. Oberall 1'562'643.60 6'688.60| 1'5669'332.20 120'620.50 4'929.05 125'549.55 88'667.80
03.06.16 GV 1'810'000.00 | NO10 O Trogen-/v.d.Holzweg, San. Ltg/Strasse 1'721'188.15 5'514.75| 1'726'702.90 179'196.55 -12'746.70 166'449.85 83'297.10
10.06.22 GV 870'000.00 | NO19 O Trogen-Kirchboden; Ersatz/Neubau Leitungen 818'192.15 818'192.15 66'168.25 36'949.45 103'117.70 51'807.85
01.12.17 GV 450'000.00 | NO31 O HU/AL Fasslershaus - Unterhdusern 432'975.056 432'975.056 78'987.60 78'987.60 17'024.95
01.09.19 UA 3'670'000.00 | NO34 O Neubau Reservoir Burglauenen 2'156'027.80 932'283.85| 3'088'311.65 661'808.75 77'719.056 739'627.80 581'688.35
30.11.18 GV 1'150'000,00 | ND44 O Erschliessung Tschingeley 823'790.85 823'790.85 16'149.55 16'149.55 326'209.15
07.07.20 | GR 440'000.00 | ND45 O HL und Kan. in Eschen 240'109.40 26'127.70 266'237.10 173'762.90
29.11.19 | GV 780'000.00 | NO50 O Leitungen Balizaun, Spillstatt 415'538.10 -2'152.30 413'385.80 126'371.45 111.00 126'482.45 366'614.20
29.11.19 | GV 790'000.00 | NO51 O Leitungen Neuenhaus 498'560.05 498'560.05 291'439.95
22.09.20 | GR 313'000.00 | NO62 O Hydrantenleitung Almisgéssli 290'258.60 290'258.60 22'741.40
10.06.22 GV 186'000.00 | N063 O Sofortmassnahmen Balizaun 2018 185'145.70 185'145.70 09.06.23
03.12.21 GV 1'450'000.00 | N0OB6 O Sanierung Moosweg 525'471.80 442'701.05 968'172.85 481'827.15
19.10.21 GR 50'000.00 | NO72 O Bachsbort, Leitungsverlegung 2'075.00 12'070.20 14'145.20 35'854.80
08.03.22 | GR 60'000.00 | NO75 O San. Dorfstrasse - Bérplatz 8'992.40 9'031.95 18'024.35 41'975.65
18.06.23 UA 2'130'000.00 | NO76 O Sanierung Regenmattenstrasse 57'174.20 30'420.25 87'5694.45 2'042'405.55
021222 | GV 572'000.00 | NO77 O San. Ltg. Weid - Stédlen 17'5693.40 381'211.60 398'805.00 173'195.00
08.03.22 | GR 60'000.00 | NO79 O Gesamtkonzept Z&N 4 - Gletscherschlucht 15'723.65 12'013.15 27'736.80 32'263.20
10.06.22 GV 383'000.00 | NO81 O Parkplatzsanierung Pfingstegg 1'799.95 83'608.45 85'408.40 297'591.60
28.06.22 | GR 70'000.00 | NO85 O Doppelspur Schluecht, Schwendi Werkltg. 19'637.95 31'704.30 51'242.25 18'757.75
02.12.22 GV 547'000.00 | NO88 O Ersatz Zaunbriicke/Ey, Erschl. WAW 22'996.85 8'200.15 31'197.00 515'803.00
09.06.23 GV 755'000.00 | NO9O O Sanierung Nirggenstrasse 271'278.30 271'278.30 483'721.70
09.06.23 GV 525'000.00 | N094 O Ersatz HL Isch - Kirchbiihl 169'611.30 169'611.30 355'488.70
01.12.23 GV 920'000.00 | ND99 O SWK Grund, Ersatz HL Schulerszaun 193.85 193.85 919'806.15
2'455'000.00 | 9999 Liegenschaften Finanzvermégen 21'480.00 6'927.80,  28'407.80 0.00| 2'426'592.20
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Einwohnergemeinde Grindelwald (inkl. MwSt)
isaditbeschiuss Kredit- Objektbezeichnung Kumulierte| Investitions-  Kumulierte Kumulierte| Investitions- Kumulierte Saldo| Abrech-
summe Ausgaben ausgaben Ausgaben| Einnahmen| einnahmen| Einnahmen nungs-
Datum| Organ 01.01.2023 2023|  31.12.2023)  01.01.2023 2023  31.12.2023 datum
25,09.22 UA 2'455'000.00 | FOO1 O Sanierung Torrihaus 21'480.00 6'927.80 28'407.80 2'426'592.20
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Konto Bezeichnung Budget Rechnung Nachkredit gebundene Kompetenz Kompetenz |Kompetenz Datum Pegriindung
Ausgaben GR GV GGR
Gesamttotal 6'896'400.00 | 18'213'688.73| 11'317'288.73 | 10'624'720.66 692'568.07
011 Legislative 9'310.15 9'310.15
0110.3130.02 | Gemeindeversammiung 1'000.00 10'310.15 9'310.15 9'310.15 26.03.2024 | Gemeindeversammlungs- und
Gemeindewahlenbroschiire
012 Exekutive 33'379.05 33'379.05
0120.3132.01 | Gutachten, Beratungen, 30'000.00 63'379.05 33'379.05 33'379.05 23.05.2023 | Prozesse Downtown-Lodge GmbH
Honorare
022 Allgemeine Dienste 79'484.60 73'505.15 5'979.45
0220.3091.01 | Personalrekrutierung 10'000.00 18'805.15 8'805.15 8'805.15 26.03.2024 | Verschiedene Stellenausschreibungen
0220.3099.01 | Riickstellungen Ferienguthaben 64'700.00 64'700.00 64'700.00 26.03.2024 | Hohere Ferien-/Uberzeitguthaben
0220.3132.01 | Externe Unterstiitzung 115'000.00 120'979.45 5'979.45 5'979.45 23.05.2023 | Ext. Unterstitzung Einwohnerkontrolle
112 Verkehrssicherheit 19'893.40 19'893.40
1120.3010.01 | Lshne 400'000.00 412'873.40 12'873.40 12'873.40 26.03.2024 | Uberzeitzuschlag 2022/23 im 2023
1120.3611.01 | Inkassoprovision Bussen 18'000.00 25'020.00 7'020.00 7'020.00 26.03.2024 | Mehr Busseneinnahmen --> mehr
Kanton Inkassoprovision Kt.
140 Allgemeines Rechtswesen 19'610.40 19'610.40
1400.3130.04 | Gebiihren Fremdenpolizei 40'000.00 59'610.40 19'610.40 19'610.40 26.03.2024 | Mehr Anmeldungen nach Corona
150 Feuerwehr 43'312.72 43'312.72
1500.3010.01 | Léhne 70'000.00 76'509.00 6'509.00 6'509.00 26.03.2024 | Mehr Einsétze als geplant
1500.3170.01 | Fahrzeugentsch., Spesen 7'000.00 16'029.00 9'029.00 9'029.00 26.03.2024 | Mehraufwand Einsétze Feuerwehr,
Neuregelung Spesen
1500.3510.01 | Einlage Spezialfinanzierung 34'600.00 62'374.72 27'774.72 27'774.72 26.03.2024 | Ertragsiiberschuss SF Feuerwehr
21 Eingangsstufe 40'603.00 40'603.00
2110.3611.01 | Gemeindeant. LA 144'900.00 185'503.00 40'603.00 40'603.00 GR 15.11.2022: zusétzliche 2.
Lehrergehdilter Entlastungslektion
GR 27.06.2023: zusétzliche 2.
Entlastungslektion
212 Primarstufe 45'105.50 45'105.50
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